
 
 
 
 

Procès-verbal de l’Assemblée Générale Extraordinaire de la SDGMB 
15 mai 2024 - Maison du Gruyère - Pringy 

 
Membres présents : Jean-Pierre Doutaz, Afrim Dula, Etienna Pican, Isabelle Sudan, Antoine Micheloud, Brice 
Christen, Amina Montarsi, Jean-Luc Dumas, Frédéric Vaultier, Frédéric Pythoud, Laure Vuarnoz, Claudine Castella, 
Fabienne Porchet, Irma Delacombaz, Auguste Murith, Catherine Bussard, Monique Durussel Rudaz, Filipe Dos 
Santos, William Horner, Marie-Tiphaine Hirt, Marta Flack, Aline Venetz, Pierre Lombardo, Chantal Junod, Michel 
Tissot, Christian Bussard, Brigitte Sprenger-Rime, Philippe Gremaud  
 
Membres excusés :  La Chaudière Ecoffey Jacques et Nicolas ,Ruffieux Madelaine et Jean-Louis, Média F Péclat 
Sandrine, Préfecture de la Gruyère Bosson Vincent, La Belle Luce SA Haar Emmanuel,Morard Dominique,Van 
Spronsen Kornelis, ADG Constructions Métalliques Sàrl Girschweiler Didier, Salami Produit Epagny SA Gerber 
Peter, Interprofession du Gruyère Philippe Bardet, Grisoni-Zaugg SA, Sudan Jean-Pierre et Noëlle, Doutaz C. et Fils 
SA Doutaz Bernard, Restaurant les Remparts Buchs Marie-José et Béat, Pittet Vins snc, Gruyères Traditions Jordan 
Jean-Louis, Beaud François, Sudan Daniel, Buvette des Mongerons Pharisa Marcel, Banque Raiffeisen 
Moléson, JPF Construction SA, Pisciculture de la Gruyère, Banque Cantonale Fribourg Moret Gilles, Résidences 
Potentille SA, Dougoud Construction Bois SA, Seydoux Papeterie, Claude Cretton, Lucie et Paul Mossu, Catillaz 
Transport, Vaudoise Assurances, Peter Hauser – Frei, Morand Frères SA, Lucie Seghetto, André Gremion, Laiterie 
BenAlp, Ski-Club Broc Emilie Remy, Jean-François et Ghislaine Pasquier, André Rossier, Groupe E Connect 
SA, Monique Pugin, Jean-Paul Descuves, Société d'Aviation de la Gruyère SA, Martin Van der Cruisse de Waziers, 
Marc Sidler, Kaspar Zollikofer, Brasserie du fou du roi (Le Mouchoir de Poche Sàrl) Marie et Vincent Trunz, Didier 
Castella, Marguerite Raboud, Village de la Paix, Magasin-shop Antonietti Jean-Luc et Isabelle Antonietti, Samay 
Somkhit, Dally Bureau SA, Castella Sports, Chocolaterie de Gruyères Richard Uldry 
 
Scrutatrice : Etienna Pican 
 
Présentation du comité 

LOMBARDO Pierre  Président, Conseiller Communal à Gruyères en charge du tourisme 
VENETZ Aline    Secrétaire-Caissière, Directrice adjointe de La Gruyère Tourisme 
MICHELOUD Antoine  Directeur de la station de Moléson 
PORCHET Fabienne   Directrice de La Maison du Gruyère 
DOS SANTOS Filipe   Directeur du Château de Gruyères 
GREMAUD Philippe   Représentant de la SIV Le Pâquier 
BARRAUD Yannic   Directeur de Gruyère Traditions (excusé - plus dans la commune) 
SUDAN Isabelle    Conseillère communale à Broc en charge du tourisme 
 
 
Ordre du jour 

1. Présentation du projet de dissolution de la SDGMB 
2. Budget 2024 (liquidation) 
3. Réflexions du comité sur l'avenir du tourisme 
4. Courrier de la commune 
5. Divers 
 
 
  



 
 
 
 
 
0. Bienvenue et présentation du comité 

Pierre ouvre la séance à 20h01 et souhaite la bienvenue à tous et présente l'ordre du jour. Il mentionne que 
cette AG extraordinaire a été convoquée à la demande du comité en lien avec l'introduction du changement de 
loi sur le tourisme. Lors de la convocation, les membres pouvaient adresser des points complémentaires. Nous 
avons reçu un courrier de la commune de Gruyères que nous rajoutons à notre OJ si OK pour l'AG présente. 
Aucune objection, l'ordre du jour est validé. On passe au déroulement de l'AG. 
 
1. Présentation du projet de dissolution de la SDGMB 

Afin de vous présenter nos réflexions, nous nous permettons de faire un bref historique des différentes étapes 
en lien avec la modification de la loi sur le tourisme qui date depuis 2018. 
Aline prend la parole pour expliquer les effets de l'application de cette nouvelle loi et les principaux 
changements qui impacte directement la SD. 
 

a. Incidences pour les SDs :  

• Simplification des structures, il n'y a plus que deux niveaux.  
• Seuls l’Union Fribourgeoise du Tourisme (UFT) et les Office du Tourisme régionaux 

(OTR) sont reconnus  
• Plus de reconnaissance officielle des sociétés de développement pour la perception des Taxes de 

Séjours (TS) dès le 01.01.2024 
• Un seul tarif de taxes de séjour 

 
Aline présente l'ancien et le nouveau système pour l'encaissement des TS. 
 

 
Elle explique avec le tableau ci-dessous l'impact sur les tâches concernées par cette modification de la loi :  
  



 
 
 
 
 
Pierre reprend la parole pour expliquer pourquoi le comité demande la dissolution de la SDGMB.  
 

 
Il rappelle qu'on peut demander une subvention auprès de la LGT selon les manifestations par le porteur de 
projet. 
 
La SDGMB ne peut plus avoir les mêmes buts, missions 
• LGT reprend la quasi-totalité des tâches de la SD (selon la NLT) 

• Hors organisation des manifestations 
• C'est la fin du financement des SD par la TS 

• Puisqu'il n'y a plus de reconnaissance des SD avec la NLT 
 
Pierre présente les différentes étapes de dissolution de la SDGMB pensées par le comité : 
 

1. Acceptation de la dissolution au 31.05.2024 à l’AG extraordinaire du 15.05.2024 par la majorité relative 
2. Clôture des comptes SDGMB au 31.05.2024 
3. Solde de la fortune SDGMB revient à la commune siège bloquée sur un compte 
4. Proposition aux membres cotisants de continuer à soutenir les activités de Gruyères, Moléson et Broc 

au travers de La Gruyère Tourisme, de la CTE ou des sociétés locales d'intérêts villageois 
 

2. Budget 2024 (liquidation) 

Aline reprend la parole pour présenter les comptes de la SDGMB à ce jour. Une provision à été faite pour parer 
aux dépenses qui auront lieu encore en 2024.  
Une provision pour le stockage des chalets, la vérification des comptes et la gestion administrative a été faite. La 
gestion administrative sera rémunérée puisque la LGT n'assure plus la partie admin. Notamment la prise de PV 
et les différentes tâches administratives qui seront à faire, tâches assurées par Brigitte Sprenger-Rime. 
Les comptes sont disponibles et consultables sur demande. 
  

SDGMB 



 
 
 
 
 
3. Réflexions du comité sur l'avenir du tourisme 

Pierre reprend la parole pour présenter ce qu'il se passerait après dissolution. Pour les différentes communes 
représentées dans la SDGMB :  
 

a. Le Pâquier 

• Reste une SIV 
• Est déjà indépendante et le reste 
• Collabore avec La LGT pour la promotion de ses activités 
• Organise ses événements sur son territoire 

 
b. Broc 

• Le comité brocois va créer une SIV ou autre entité 
• La nouvelle entité a déjà le soutien de la commune 
• Sera indépendante 
• Collabore avec La LGT pour la promotion de ses activités 
• Organise ses événements sur son territoire 

 
c. Gruyères 

• Une Commission Touristique Elargie (CTE) a été créée en mars 2024 
• Collabore avec La LGT pour la promotion de ses activités 
• Accompagne les axes stratégiques du tourisme sur son territoire 
• Souhait de la CTE :  

• Organisation de 4 évènements en 2025 - 1 par saison 
• Taxe touristique envisageable 

 
Pierre explique que la provision prévue pour les manifestations 2024 permettra de financer les manifestations 
prévues en 2024 et assurer leurs tenues en 2024. 
Pierre explique les buts de la Commission Touristiques Elargies et ses souhaits pour le futur, qui concernera 
uniquement la commune de Gruyères. 
 

d. Moléson 

• Est déjà une société privée et le reste 
• Fait partie de la CTE 
• Organise les événements sur son territoire 

 
Information et position du comité 

Pierre informe l'assemblée de son statut personnel particulier et transmet la position du comité qui 
recommande à l'assemblée de valider la dissolution de la SDGMB. 
"Le comité est chargé d’exécuter la liquidation de l’association, puis est dissout après le versement du solde des 
finances sur le compte de la commune".  
 
  



 
 
 
 
 
4. Courrier de la commune 

Dans un courrier adressé à la SDGMB le conseil communal de la commune siège Gruyères nous demande de 
repoussé la dissolution de la société au 31.12.2024. Pierre résume en quelques mots le courrier de la commune. 
 
Pierre ouvre la discussion avec les personnes présentes. 
 
Plusieurs personnes prennent la parole, pour exprimer leur position et demander des explications et des 
précisions. A la demande de l'assemblée la lettre de la commune est lue par Pierre. 
 
Ci-dessous, les personnes ayant pris la parole ainsi qu'un résumé de leur propos : 
 
M. Bussard : dommage qu'il n'y a pas de proposition concrète. 
 
M. Doutaz : précise le contenu du courrier de la commune et son objectif qui est d'assurer la continuité pour la 
gestion du tourisme sur la commune et se préoccupe également de la suite. Il est confiant que la commune de 
Gruyères proposera à terme une structure professionnelle et adapté à ce site majeur de notre canton. 
 
Mme Porchet transmet la position de la maison du Gruyère et assure son soutien actif au tourisme. La 
convention a été résiliée puisque les buts convenus ne sont plus assurés. Elle est d'avis comme beaucoup qu'il 
est nécessaire de professionnaliser l’organisation et ce n’est pas la SD qui peut s’occuper de cette 
professionnalisation. Elle relève plusieurs exemples dans la région et également Crans-Montana, elle précise 
que c’est toujours la commune qui donne un cadre pour cette organisation. 
 
Mme Flack relève la position de la LGT et son implication très active dans l'organisation des événements, même 
après la résiliation officielle. 
 
Mme Venetz précise que le plus important est que le visiteur ne percevra pas de différence puisque l'OT 
continue à offrir ses services. Elle précise également qu'il y a un fond à disposition (une partie des taxes de 
séjour). Ce fond sera réparti selon une grille au bénéfice d’événements en lien avec le tourisme. 
 
Pierre relève que la SD de Bulle a pris exemple sur notre réflexion pour présenter un concept similaire pour son 
AG de demain. Il est persuadé que Gruyères a assez de ressources pour faire ce qu'il faut pour son tourisme.  
 
M. Horner nous partage son travail et mentionne qu'il reprendra contact pour une demande de fond. 
 
Mme Durussel s'interroge, comme porteuse de projet, sur la manière dont un comité de bénévole peut gérer 
des événements conséquents. Elle se questionne également sur la propriété des chalets.  
 
Antoine Micheloud prend la parole pour apporter des précisions quant à la position de Moléson. Il revient 
également sur la position du comité qui demande la dissolution de la SD telle qu'elle existe aujourd'hui afin de 
pouvoir partir de zéro avec un nouveau concept mais qui ne sera pas porté par le comité actuel.  
 
Concernant la question des chalets, ils ont été achetés en commun avec les commerçants de manière solidaire. 
La SD a mis également un montant de CHF 4'000.- sur plus de CHF 30'000.- et le Groupe Le Chalet a assuré leur 
stockage gratuitement jusqu'à cette année. Toutefois le local ayant été vendu, il est nécessaire de trouver une 
solution pour leur stockage ainsi que leur entretien d'où pour le moment une provision dans les comptes.  
  



 
 
 
 
 
Afin de garantir la lisibilité du PV, il est décidé de ne retranscrire qu'un résumé de tous ces échanges.  
 
Toutes les discussions vont dans le même sens. Tous sont d'accord que la SD actuelle n'a plus de raison d'être, 
mais l'assemblée s'interroge sur la suite pour l'organisation d'événement sur le territoire de la commune de 
Gruyères plus particulièrement. L'assemblée est surprise de ne pas avoir de proposition de la part du comité 
pour la suite, qui va s'occuper d'organiser des événements et comment le financement sera assuré. 
 
Plus personne ne prend la parole, Pierre propose de passer au vote sur la proposition de dissolution de la SD au 
15.05.2024. 
 
33 voix au total :  

 4 oppositions 
 21 pour  
 8 abstentions 

 
Recomptage des voix avec la scrutatrice Etienna Pican qui confirme le résultat.  
 
Nous avons 33 voix distribuées dans l'assemblée la majorité est donc atteinte. 
 
Par ce vote, la dissolution est validée à la majorité. 
 
Prochaines étapes : 

• PV de l'AG Extraordinaire 
• Clôture des comptes 
• Résiliation de l'assurance 
• Versement du solde de la fortune sociale sur un compte spécial et confié à la commune siège. 

• Ce compte spécial est ouvert jusqu’à constitution d’une nouvelle société poursuivant les buts définis 
à l’article 2 et dûment reconnue par les instances compétentes. A l’expiration d’un délai de dix ans et 
à défaut d’une telle constitution, l’actif de ce compte est affecté à un but d’utilité publique. 

• Transmission des différents documents 
 
5. Divers 

Pierre remercie la maison du gruyère pour la mise à disposition des locaux pour l'assemblée ainsi que pour le 
fromage et la SD pour l'apéritif. 
 
Pierre demande s'il y a des divers. Il n’y a pas d’autre divers.  
 
Pierre Lombardo clôture l’assemblée à 21h15.  
 
 
Gruyères, le 15 mai 2024 
 
Pour le PV, Brigitte Sprenger-Rime 
 
 
 
 Pierre Lombardo Aline Venetz 
 Président Secrétaire 


